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2016 - Aret i korthet

NETTOOMSATTNING, MKR

RORELSERESULTAT, MKR

2016 2015 2016 2015
Teknikforetag 895 828 77 70
Handelsforetag 775 706 15 4
Centralt, inkl intressebolag - - -18 -17
Summa rorelsen fore omstruktureringsnetto 1670 1534 74 57
Omstruktureringsnetto -68 14
Summa rorelsen efter omstruktureringsnetto 6 71
Finansnetto -13 -14
Resultat fore skatt -7 57
Arets skattekostnad 3 -15
Nettoresultat, kvarvarande verksamhet -4 42
Nettoresultat, avvecklad verksamhet -38 -25
Nettoresultat, total verksamhet -42 17

Nettoomséttning per marknad 2016

790 Mkr

Sverige 47 %

Ovriga Norden 33 %

Ovriga 20 %

Nettoomséttning per segment 2016

895 Mkr
Teknik 54 %

Handel 46 %




Midways omsattning 2012-2016

Hakis omsattning har dkat sedan 2012, 6vriga bolag pa samma niva

Omsattning 2012-2016 (Mkr)
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Kommentarer

* Koncernens omsattning har
minskat som en foljd av
omstruktureringen

» Haki visar en arlig tillvaxt pa
ca 9%

 Ovriga bolag har legat stilla,
dar fokus har varit pa att
hdja nivan pa
rorelseresultatet
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Koncernens bolag exkl. Haki har férbattrat rorelseresultatet med 44 Mkr sedan 2012

Rorelseresultat® exkl Haki 2012-2016 (Mkr)
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Negativt bidrag

= RJrelseresultat kvarvarande exkl. Haki
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* Rérelseresultat exkl. centrala kostnader och justeringar

* Nivan hos kvarvarande bolag
exkl. Haki har hojts markant.
Det negativa bidraget ar
nastintill noll 2016

* Full effekt av
omstruktureringen av
Midtrailer och Normann
Olsen Maskin vantas under
2017
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Haki har forbattrat rorelseresultatet med 45 Mkr sedan 2012

Rorelseresultat Haki 2012-2016 (Mkr)
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* Hakis rorelseresultat har okat
med 45 Mkr dver perioden

- Stark marknadstillvaxt i
Skandinavien

- Nya kunder av
projektkaraktar inom
industrisegment

* Rorelsemarginalen minskar
2016, ett prioriterat omrade
for 2017
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Skuldsattningsgraden har minskat genom bade en minskad skuld och en 6kad EBITDA
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* Rdntebdrande nettoldneskuld exkl. konvertibelldn / EBITDA exkl. omstruktureringsnetto
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LMV ar en valetablerad underleverantor till den svenska verkstadsindustrin

Landqvist Mekaniska Verkstad

* Grunden lades redan 1929 i form av en lokal smedja. Idag
en leverantor av kvalificerade stalkomponenter till flera
OEM-tillverkare

* Sedan 2012 ingar vi i Midway Holding AB

e Vara storsta kunder ar Volvo Powertrain och UniCarriers.
Totalt ca 100 aktiva kunder

* Med en bred maskinpark och hog kompetens producerar
vi i plat eller stang som utgangsmaterial

*  Var styrka Vi jobbar tatt med vara kunder for att hitta ratt
produktionsmetod for deras produkter
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LMV fortsatter vara en omtyckt och [6nsam leverantor trots standigt okad konkurrens

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer
45 14 * Tillvaxten kommer framst fran Volvo, UniCarriers och
Renault
40
. 2 * Rekryterat ny VD
35 Ve ekryterat ny
30 10 * Viharinlett 2017 starkt med 6kade volymer hos de flesta
75 3 kunder
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I Omsattning Rorelseresultat




Stans & Press ar en valetablerad leverantor till OEM-foretag, fokuserad mot Heavy Automotive

Stans & Press

e Startades 1973 i Vilshult

* Valkand leverantor av plat komponeneter till OEM foretag
i norra Europa

* Specialister pa sma och medelstora tillverkningsvolymer

* Tre produktionsanlaggningar i Sverige med ca 70
anstallda

* Volvo AB ar den storsta kunden

e Leveranser till Scania okar
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Stans & Press har hojt sin l[agstaniva genom kostnadsreduceringar och prisjusteringar

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer

* Resultatforbattring med 3,2 MSEK i 2016 kjamfort med

140 > 2015, delvis fran kostnadsreduceringar och delvis fran
120 4 hojda priser
100 * Qlariniva med foregaende ar
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fies il HAKI

HAKI har en ledande position inom stallningsbranschen pa utvalda marknader och segment

Haki

* Startade 1956 i Sibbhult efter forfragan om en saker
stallning fran Skanska Cementgjuteriet

*  HAKI utvecklar och tillverkar stallnings- och
vaderskyddssystem med sarskilt fokus pa sakerhet,
flexibilitet och effektivitet
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* Aktiva i Sverige, Danmark, Norge, UK, Frankrike,
Australien och USA inom bygg- och industrisektorn

| :?'m 0,
| / L 1.
/i"'/."‘" N

* | UK har vi tagit en position som marknadsledare inom
industri- och energisektorn. Byggsektorn har just
paborjat konverteringen till mer moderna system sasom
HAKI.
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* 160 anstallda. Produktion i Sverige, Polen och Ungern




fiees i HAKI

HAKI har visat tillvaxt sedan det stora tappet 2009

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer

* 2016 har praglats av fortsatt tillvaxt och expansion:

600 60 *  Enny produkt: Quik Deck

500 50 o

Ny depa i Milton Keanes utanfér London och en ny

400 40 distributionscentral i Broby
20 0 * Forsta storre leveranserna till Australien
* Resultatforsamringen i Haki hanfor sig till kostnader
20 0 relaterade till tillvaxt samt en forsvagning av det engelska
10 0 pundet
0 ‘ 0 * Brastart pa 2017; Stark byggkonjunktur i Norden samt

2012 2013 2014 2015 2016 fortsatt stora leveranser till olja/gas-segmentet
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MidTrailer tillverkar och marknadsfor slapvagnar for privatbruk och uthyrningsmarknaden
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MidTrailer

| Midway-koncernen sedan 1999 med tillaggsforvarv
2005

Utvecklar, tillverkar, saljer och hyr ut slapvagnar
Saljer cirka 3 000 slapvagnar per ar i Sverige och Norge

Den tredje storsta slapvagnstillverkaren i Sverige med en
marknadsandel pa 8%

25 anstallda i Savsjo

Tre starka varumarken
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Under Q4 2016 inleddes ett omstruktureringsarbete med fokus pa kundkrav, kvalitet och kostnadsbild

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer

* 2016 har kantats med problem pga flytt av produktion till

100 6 leverantor i Polen
90

20 N 4 * Forstarker organisationen med strategiska tjanster (inkdp
. . ‘ ) och kvalitet) i anslutning till produktion

6 0 * Implementerar Operational Excellence och resurssnal

50 tillverkning (Lean)

40 -2

o O

* Planerar nya vagnsmodeller med forbattrad kvalitet
30

20
10

* Serviceorganisation, med tillgang till effektiva
-6 stodsystem, upprattad i Savsjo

o

2012 2013 2014 2015 2016

I Omsattning Rorelseresultat
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FAS Converting ar varldsledande pa tillverkning av maskiner for sopsack pa rulle

FAS Converting
* Grundades 1978

* Specialiserade pa maskiner for sopsackstillverkning pa
rulle i returplast och biomaterial

* Exportandel ca 97%

* Egen eftermarknadsorganisation, ca 30% av
omsattningen

* Utveckling, inkop, tillverkning, marknadsforing och
forsaljning sker i egen regi.

* Dotterbolag i USA med forsaljnings- och servicefunktion




m converting
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FAS visar en rorelsemarginal pa 8% och arbete ar igangsatt for att hoja lagstanivan infor nasta
konjunkturssvangning

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer

*  Enskilt storsta ordern nagonsin under 2016

70 6 * Vil positionerade infor dvergangen till biomaterial

60 . 4 * Etablera strategi for att hoja lagstanivan infor nasta

50 2 lagkonjunktur

40 0 * Brastart pa 2017 med fortsatt stora leveranser till USA
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I Omsattning Rorelseresultat
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SIGARTH

Sigarth utvecklar, tillverkar och saljer egna och kundanpassade produkter till radiatorer

Sigarth
* Startade 1955 av broderna Sigurd och Lennart Hageberg
* Patenterade upphangningsanordningar for radiatorer

* 85 % export till framst Polen, Tyskland, Belgien och
Norden

* Produktion i Hillerstorp och Polen samt forsaljningsbolag i
Tyskland
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SIGARTH

Sigarth har efter avvecklingen av det turkiska bolaget 2014 dkat [6nsamheten betydligt

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer

*  Omsattningen 6kade 2016 framst beroende pa en
forbattrad konjunktur men daven 6kade marknadsandelar

140 15
120 * Resultatforbattringen beror pa en 6kad omsattning och
1 10 en forbattrad produktionseffektivitet med lagre
100 ’ produktionskostnad som foljd
80 >
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40
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Gustaf E Bil ar en valetablerad bilforsaljningsfirma i Skaraborgsregionen

Gustaf E Bil
* Anrikt bilféretag som grundades 1947

* Brett bilsortiment och saljer cirka 2300 nya och
begagnade bilar per ar

* Biluthyrning, auktoriserat verkstadsarbete,

platverkstadsarbete samt forsaljning av reservdelar och
biltillbehor

*  Fyrafullserviceanlaggningar i Skaraborgsregionen:
Skévde, Mariestad, Vara och Lidkdping

* Representerar idag Kia, Peugeot, Opel och Mitsubishi
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guStafe bil

Gustaf E Bil har aterhamtat sig efter tappet av Saab och forsaljningen okar stadigt
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Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016
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Kommentarer

Omsattningsdkning med 20 % ar 2016 — vaxande
marknad och Kia-satsning

God prognos for servicemarknaden — ater viaxande
bestand pa den lokala marknaden

Omsattningsékning med 8 % Q1 2017 jamfort med 2016
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Sporrong tillverkar metallprodukter for att visa uppskattning och starka identiteten

Sporrong

* Grundades 1666. Tillverkare av metallprodukter for
segmenten Naringsliv, Uniform och Idrott.

*  Kunglig Hovleverantor

* Produktionsenhet i Estland. Saljbolag i Sverige, Norge,
Finland, Estland, Lettland

*  Exempel pa kunder:

Atlas Copco

IKEA

DUX

Riksidrottsforbundet
Internationella Ishockeyférbundet
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Strukturella forandringar som skapar ratt forutsattningar

SPORRONG
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Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016
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Kommentarer
* Skapat ratt forutsattningar for lonsamhet 6ver tid

*  Flyttat produktion fran Finland till Estland.
Avvecklat och salt finska fabriken

*  Flyttat lager och foradling av idrottspriser fran
Sverige till Estland

* Investerat i ny ytbehandlingsanlaggning i Estland

* Q1 2017 har 6vertraffat forvantningarna
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Normann Olsen Maskin och Norgeodesi ar koncernens teknikinriktade handelsféretag
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most innovative products
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Norgeodesi & Normann Olsen Maskin

Normann Olsen Maskin och Norgeodesi ar tva
teknikinriktade handelsforetag aktiva pa den norska
marknaden

Norgeodesi: Riktinstrument och utrustning for lantmateri
Normann Olsen Maskin: Fran byggmaskiner med hogt

rorelsekapital till nischade segment med battre
finansiella och strategiska forutsattningar
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Norgeodesi levererade ett starkt 2016. Omstruktureringen av Normann Olsen Maskin klar under 2017

Omsattning och rorelseresultat, 2012-2016 Kommentarer
Norgeodesi och Normann Olsen Maskin sammantaget « Norgeodesi redovisar ett fortsatt starkt rérelseresultat
450 16 2016 pa 7 Mkr av de 9 Mkr redovisade for koncernen:
400 14 - Férnyade kontrakt inom offentlig sektor
350 . 12 - Framgangsrik produktlansering under hosten 2016
300 10 - Okning av servicekontrakt med 22%
250

o 8 - Starkinledning pa 2017

150 ° * Normann Olsen Maskin redovisar for 2016 ett

100 4 rorelseresultat exkl. omstruktureringskostnader pa 2 Mkr
2
0

50 och en rorelsemarginal pa 0,6 %

- Omstruktureringen pagar och vantas ge en tydlig
2012 2013 2014 2015 2016 effekt pa rérelsemarginalen och kapitalbindningen

N Omsattning Rorelseresultat
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Omsattningen Q1 dkade till 464 Mkr, varav 38 Mkr ar hanforbar till verksamhet under avveckling

‘ MIRAY

Omesattning 2015-2017
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En tillfredsstallande start pa aret

Rorelseresultat per kvartal 2013-2017
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* Ho6g exponering mot bygg
* Hog kapitalbindning

s

Skuldsattningsgrad under kontroll
Bra kvarvarande bolag
Kontrollerade omstruktureringar
Langsiktiga huvudagare
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Strategisk Riktning—2016/2017

Sanka skuldsattningsgrad: Sdlja bolag
Hdéja EBIT / Minska kapitalbindning
Investor Relations
Langsiktig portfoljstrategi







