HERR ORDFORANDE, ARADE
AKTIEAGARE OCH OVRIGA
STAMMODELTAGARE

e Pension

| slutet av 1983, alltsa for drygt
32 ar sedan, fick jag fragan om
jag ville borja pa Skane-Gripen,
som ju ar Midways ursprung.
Jag tackade ja, avbrot en
planerad flytt till Stockholm och
anstélldes av Skane-Gripen den
11 januari 1984.

| host fyller jag 64 ar vilket
innebdr att jag 4gnat inte bara
huvuddelen av mitt yrkesliv
utan mer an halften av mitt liv at
samma uppdragsgivare.

Vi befinner oss nu i en
forandringsprocess dar vi
koncentrerar verksamheten for
att forma framtidens Midway,
som jag tycker skall ha
framtidens och inte gardagens
ledare.

Darfor har jag meddelat styrel-
sen att jag tycker att det ar dags
for mig att ga i pension.

Styrelsen har darfor inlett
arbetet med att hitta min
eftertradare. Né&r det ar klart vet
vi inte men det &r hogst troligt
att detta &r mitt sista VD-
anforande pa en arsstimma i
Midway.

e Framtidens Midway

| syfte att hoja avkastningen pa
engagerat kapital sa pagar
arbetet att tillsammans med
Deloitte finna nya agare till
Cbiz - FAS - MidTrailer —
delar av Normann Olsen -
Onrox Group och Sporrong.

Under forsta kvartalet har vi,
som det framgar av delars-
rapporten, hunnit med att sélja
av en del fastigheter samt Alab.
Fran forséaljningen av Alab
kvarstar en reserv pa 10 Mkr for
den fortsatta koncentrationen.

Né&r arbetet med att sélja de
aktuella dotterbolagen kommer
att vara klar gar inte sdga men
arbetet har hdgsta prioritet.

De bolag som vi kommer att
behalla ar HAKI - Sigarth -
Landqvist/Stans & Press -
delar av Normann Olsen samt
Gustaf E Bil.

e Q12016

Vi ar nu inne i 2016 ars andra
kvartal. 2015, som ju finns
beskrivet i arsredovisningen, ar
historia och jag kommenterar
darfor inte det ytterligare utan
gar istallet direkt in pa 2016 ars
forsta kvartal.

Pro forma, efter genomford
koncentration ser bolagens
resultat ut sa har.

Nettoomséattning Rorelseresultat
2016 2015 2016 2015
Teknikforetag 298 318 14 9
Avgér Séld verksamhet - 32 - 0|
Verksamheter till forsaljning 102 117 -2 -
Efter genomford koncentration 196 169 16
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Avgér Verksamheter till forsaljning 72 76 -4 -
Efter genomférd koncentration 105 102 2

[Pro forma efter koncentration | 301] 271 | 18] 21]

Som Ni kan se s har omsatt-
ningen for dessa bolag 6kat med
30 Mkr medan resultatet
minskat med 3 MKkr.



Sammantaget sa utvecklas
Teknik bra.

HAKI har 6kat omséattningen
men resultatet har, dven om det
utvecklats positivt, inte hangt
med i samma takt. Orsaken &r
att SEK starkts i forhallande till
GBP samt att det ingar en hog
andel handelsvaror med l&agre
marginal.

Sigarth och Stans & Press har
fortsatt att utvecklas positivt
medan Langvist haft ett
marginellt svagare Q1.

For Gustaf E Bil har tillskottet
av KIA i Skdvde stor betydelse
och resultatet har dkat.

Normann Olsen har inte haft
samma starka inledning som
2015. Vi séljer importerade
varor och marginalerna

paverkas av att NOK forsvagats.

Vidare ar den norska ekonomin,
till foljd av det laga oljepriset,

svag. Vi marker att detta paver-
kar kundernas investeringsvilja.

e Balansrakningen, pro forma
Vid utgangen av det forsta
kvartalet hade vi en balansom-
slutning pa 1,4 Mdr och en
nettolaneskuld, exklusive
konverteringslan, pa 450 Mkr.

Forutsatt att vi kan sélja bolagen
till koncernbokforda vérden sa
kommer balansrédkningen, pro
forma, att minska till 800 Mkr
och nettolaneskulden kommer
att minska till 50 Mkr.

Skulle verksamheterna séljas
med forlust sa kommer det egna
kapitalet att minska med for-
lusten och reduceringen av
nettolaneskulden kommer att bli
motsvarande mindre. Eventuella
vinster kommer att fa motsatt
effekt.

e HAKI

Storst potential av de bolag som
vi avser behalla har HAKI.
Bolaget har egna produkter som
tillsammans utgor ett system av
stallningar och vaderskydd.

| dagligt tal sdger man bygg-
nadsstéliningar men anvénd-
ningsomradet &r inte pa nagot
sétt begrénsat till byggsektorn.
Stéllningar behovs Gverallt dar
man behover skapa tillféalliga
plattformar for att kunna utfora
ett arbete.

HAKI har de senaste aren gjort
stora investeringar och lagt
mycket kraft pa att etablera sig
pa marknaden for industri-
underhall vilket &r en ny
marknad for HAKI. Arbetet
borjar nu bara frukt men
expansionen kréver kapital som
vi frigér genom forsaljningen av
ndmnda bolag.

Havstangen i HAKI ar mycket
kraftfull och vi ser fram emot
effekten av den fortsatta
expansionen.

e De Ovriga verksamheterna

De 6vriga verksamheterna har
inte samma potential som HAKI
men utgor som helhet en
hyggligt stabil verksamhet med



bra kassafléde och god avkast-
ning pa engagerat kapital.

e Mindre men starkare

Nu kor vi full fart framat for att
fullfolja den paborjade forsalj-
ningsprocessen.

Var alla bollar kommer att landa
vet vi inte och att spekulera om
det tjanar inte mycket till.

Ett k&nner jag mig dock séker
pa

- néar allt &r klart kommer
Midway att vara mindre men
bade starkare och battre.

Darmed ber jag att fa tacka for
mig




