Protokoll fran arsstimma i HAKI Safety
AB (publ), 556323-2536, den 22 april 2024
1 Malmo.

Nirvarande:

De aktiedgare och ombud som anges i bilagda r6stlangd, Bilaga 1.

Vidare var styrelseledamoten Susanne Persson nirvarande.

§1

Bolagsstamman 6ppnades av styrelseordféranden Lennart Pihl, som valdes att sdsom
ordforande leda stimman.

Uppdrogs at Tomas Hilmarsson att féra protokollet.

Stamman besl6t att dven andra &n aktiedgare, ombud for och bitrdden till aktiedgare skulle fa
nérvara vid stimman.

§2

Uppriéttades bilagda forteckning, Bilaga 1, 6ver ndrvarande aktiedigare och ombud for
aktiedgare.

Forteckningen godkédndes som rostlangd vid stimman.

§3

Som dagordning for stimman godkéndes det i kallelsen intagna forslaget.

§4

Utsags Leif Goransson och Henrik Lofqvist att, tillsammans med ordféranden, justera
protokollet.

§5

Ordf6randen redogjorde for kallelseforfarandet, varefter stimman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.



§o6

Antecknades att bolagets arsredovisning, revisionsberéttelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen for
rakenskapsaret 2023 framlagts genom att handlingarna under mer &n tre veckor fore stimman
hallits tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats.

§7

Verkstillande direktéren Sverker Lindberg redogjorde f6r koncernens verksamhet under
rakenskapsaret 2023.

Hirefter gavs aktiedgarna tillfélle att stdlla fragor till bolagets VD och nérvarande
styrelseledamdter.

§8

Beslots att faststilla resultat- och balansrdkningen jaémte koncernresultat- och koncernbalans-
rakningen i framlagt skick.

§9

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om utdelning med 90 &re per aktie, att utbetalas vid
tva separata tillfdllen i lika delar. Beslots vidare att avstimningsdag for utdelningen vid det
forsta utbetalningstillféllet om 45 6re per aktie skulle vara den 24 april 2024 och att
avstaimningsdag for utdelningen vid det andra utbetalningstillfallet om 45 6re per aktie skulle
vara den 30 oktober 2024.

Ordforanden upplyste att utdelningen ddrmed beréknas betalas ut till aktiedigarna omkring den
29 april 2024 respektive 4 november 2024.

§10
Beviljades styrelsens ledaméter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for den tid

arsredovisningen omfattade. Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i
rostldngden, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjélva.

§ 11

Valberedningens ordforande Jan Bengtsson informerade om valberedningen och dess arbete.



Beslots att styrelsen — for tiden intill slutet av nésta ars arsstimma — ska besta av fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Vidare beslots att — for tiden intill slutet av nésta ars arsstimma — utse ett registrerat
revisionsbolag till revisor, utan suppleanter.

§12
Beslots att arvode till styrelsen ska utgd med 1 195 000 kronor att férdelas med 400 000
kronor till styrelsens ordférande, med 190 000 kronor till vardera till styrelsens 6vriga
ledamoter samt med 35 000 kronor till revisionsutskottets ordforande.
Vidare besléts att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rédkning inom ramen for ldmnad
offert.

§13

Ordféranden presenterade de foreslagna styrelseledaméterna och redogjorde for de uppdrag
de har i andra foretag.

Till styrelseledaméter — for tiden intill slutet av nésta ars arsstimma — omvaldes Lennart Pihl,
Anders Bergstrand, Svante Nilo Bengtsson, Anna S6derblom och Susanne Persson.

Till styrelseordférande omvaldes Lennart Pihl.

§14

Till revisorer — for tiden intill slutet av nésta ars arsstimma — omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Richard Peters kommer
att vara huvudansvarig revisor.

§15

Beslots att utse en valberedning bestaende av tre ledaméter. Till ledaméter i valberedningen
utsdgs Jan Bengtsson, Anders Bergstrand samt Johnas Lindblom. Valberedningen ska ha de
uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Om négon av valberedningens
ledaméter skulle avgé innan valberedningen slutfort sitt arbete ska valberedningen ha ritt att
utse en erséttare fér den avgdende ledamoten.

§ 16

Antecknades att styrelsens ersittningsrapport framlagts genom att den hallits tillginglig under
mer 4n tre veckor fore stimman hos bolaget och pé bolagets webbplats.



Beslots att godkdnna styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 2.

§17

Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, Bilaga 3.

Beslots enhélligt i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitrdddes

av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

§18

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Signaturer foljer pa ndsta sida



Vid protokollet Justeras
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Ersattningsrapport 2023 - HAKI Safety AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for HAKI
Safety AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5
(Ersattningar och ovriga formaner till ledande befattningshavare) pa sidan 42 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-66 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 5 pa sidan 42 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar det overgripande resultat for HAKI Safety i sin
redogorelse pa sidan 4-5 i arsredovisningen for 2023.

HAKI Safetys ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av HAKI Safetys affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att HAKI Safety kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att HAKI Safety kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. HAKI Safetys ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier och ska uppga till hogst 40 % av den sammanlagda
fasta kontantlonen under matperioden for sadana kriterier. De kan utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar HAKI Safetys affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Dessa kriterier ar ocksa vagledande for ersattningen till 6vriga
anstallda inom koncernen.

Riktlinjerna finns pa sidan 22 i arsredovisningen for 2023. HAKI Safety har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over HAKI Safetys
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

www. hakisafety.com/bolagsstyrning/bolagsstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Pa
arsstamman 2022 beslutades att inforas ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
VD och ovriga ledande befattningshavare. Teckningsoptionsprogrammet beskrivs i
arsredovisningen pa sid 22. Teckningsoptionerna forvarvades av VD och 6vriga ledande
befattningshavare till marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende extern part.




Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023 (kSEK)

Befatiningst namn (position) 1. Fast ersdttning 2.Rorlig ersatining 3.Pensionskostnad 4. Total ersdttning 5. Andel fast resp. rorlig ersdtining
Grund!8n®  Andra férméner®®  Ettdrig Flerérig geses
Sverker Lindberg (VD) 3074 118 253 1] 918 4364 v 9a/6

*inklusive semesterersatning om 60 kSEK.
“*Tjanstebil & drivmedeisférman sller motsvarande kontantersattning.

“**Pensionskostnader (kolumn 3}, som i sin helhet avser Grundi6n och &r premiebestdmd, har till fullo redovisars som fast ersatning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga HAKI Safetys strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i HAKI Safetys
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats.

Tabell 2 - Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

2. Relativ viktning av  3a - Uppmaétt prestation

. - y 5 i T He " natt | > o
Befatiningshavarens namn (position) 1.Beskrivning av kriterier hanforliga till ersitiningskomponenten prestationskriterier 3b - Faktiskt tilldelning/ersattningsutfall

i EBITA 2023 2] 937130 Mkr
Sverker Lindberg (VD é 100%
veskertindberg (V) Operativt kassaflode 20232 v b) 253 kSEK

*Rorelseresultat justerat for engéngseffekter och fénarusrelaterade poster

“*Definierat som kassafldde frin den 16pande verksamheten plus kassafldde frén nettoinvesteringar | materiella och immaterialia anlaggningstiligdngar.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

Befattningshavarens namn (position) 2019 2020 2021 2022 2023
Sverker Lindberg (VD)* 3908 3730 4708 4578 4364
Total ersdttning VD 3 908 3730 4709 4578 4 364
- Férandring 1 kSEK -166 -178 979 -131 -214
- Forandring i % -4% -5% 26% -3% -5%
Koncernens rorelseresultat®® 74 200 16 800 6% 600 102 400 98 774
- Féréndring i kSEK 7 800 -57 400 52 800 32 800 -3626
- Forandring i % 12% -77% 314% 47% -4%

Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalst
heltidsekvivalenter anstallda i

moderbolaget*** 822 804 605 511 1983
- Férandring 1 kSEK 59 -18 -199 -84 1472
- Forandring i % 8% -2% -25% -16% 288%

*Sverker Lindberg tilltrédde posten som VD den 1 september 2016,
**F&r dren 2018-2020 bersknat baserat p3 kvarvarande verksamhet enligt definition i drsredovisning 2018 och 2020.

***avzer anstilldzs exklusive VD och Gvrigz ledande befattningshavare. For 2023 var detts 2,08 heltidsekvivalenter.



Bilaga 3

Styrelsens for HAKI Safety AB (publ) forslag till beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for
nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan foretradesrétt for aktiedgarna,
besluta om emission av nya aktier, dock att sddana emissioner sammanlagt inte fdr omfatta mer
4n tio procent av antalet utestidende aktier i bolaget. Sddant emissionsbeslut ska dven kunna
fattas med bestimmelse om att nya aktier ska betalas med apportegendom, genom kvittning
eller pd andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att mdjliggéra finansiering samt ge
flexibilitet avseende potentiella forvérv.



