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Vi stadade klart

« Avvecklade MidTrailer den 31 mars 2019 enligt plan. En negativ resultateffekt pa 28 MSEK.

» Avyttrade GE Bil den 31 maj 2019. En negativ resultateffekt pa 20 MSEK och en positiv
nettoskuldseffekt pa 28 MSEK.

* Fyra bolag kvar med god prestanda. De ar alla val positionerade i sina respektive nischer och
har en langsiktigt positiv utveckling.

« Med stadningen genomford kunde fokus riktas mot att bygga det nya Midway.

Omsattning 2019

g

FAS B HAKI ® Landqgvist ® NOM Holding
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Span Access Solutions Ltd
Ett forsta forvirv enligt nya strategin

= Kinross, Scotland
= 11 anstallda,
= Omsattning 3-4 MGBP

= Produkter
= Hangandearbetsplattformar
= Fallskydd
= Arbete pa hog hojd - utbildning
= Arbete pa hog hojd — konsulttjanster

= Fokus pa infrastruktur, industri och energi

= Skall bli HAKIs utvecklingscentrum

MIWAY Midway Holding AB (publ)

HOLDING AB
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Utfall 2019 — Omsattning och EBIT
Vart kiirninnehav HAKI utvecklades positivt

- Justerat
. Omsattning .

Mld“'ﬂ}' Group Rorelseresultat

2019 2018 2019 2018
FAS 75 83 1 7
HAKI 548 509 61 55
Landqvist 56 61 9 15
NOM Holding 117 119 1 8
Koncernen 796 768 82 85

- Tillvaxt 3,6 %.

- Rorelsemarginal 10,3 % (11,1 %)
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Utveckling av nettoskuld 2019
Aterbetalning av konvertibler, utdelning & forvirv

Midway Nettoskuld, exkl. konvertibelt lan (Mkr)
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Resultatutveckling HAKI

Ytterligare forbattringar under 2019
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Forsta kvartalet 2020
En omvirld i gungning

« En svag start pa aret dar HAKI sticker ut.
Ett sémre konjunkturlage pa fleraav varahemmamarknader
Avsaknad av storre projekt till skillnad fran foregaende ar

Mot slutet av kvartalet vasentliga effekter av Corona

Vara nya affarsomraden okar transparensen och fortydligar var strategi.

Bolagen inom Industrial Services visar lonsamhet och positiva kassafloden.

Ett aktivt arbete med rorelsekapital ger resultat och kassaflodet fran den lopande
verksamheten var mycket starkt.
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Utfall Q1 2020 - Omsattning och EBIT

Minskning med cirka 12 % exklusive Enigma-ordern pa 55 Msek 2019

Finansiellt ssammandrag 2020 2019 2019
om o1 Q1-04
Nettoomsattning 157 230 796
Justerat rorelseresultat 2 28 66
Rorelseresultat 2 28 74
Safe Access Solutions: Industrial Services:
Omsittning Rérelseresultat Q 1 Omsattning Rorelseresultat
Ql 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Safe Access Solutions 96 164 0 24 FAS 22 22 ! !
Landqvist 16 15 3 2
NOM Holding 23 30 1 5
Industrial Services 61 66 6 8
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Utveckling av nettoskuld Q1 2020

Ett starkt kassaflode ger den ligsta nettoskulden pa manga ar

Nettoskuld (inkl konvertibelt 1an, exkl IFRS 16)
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Pa viig mot en industriell koncern
Med HAKI som bas
Konglomerat HAKI Industriell Grupp

MIDWAY Midway Holding AB (publ)

HOLDING AB




Ett forvarv skall ge okad kundnytta och synergier 1 HAKI

Vi fokuserar pa bolag med nya produkter

Samma produkter Nya produkter

Samma .

Ny nytta Vardekedjan Né&rliggande produkter
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Strukturerad utvardering av forvarvsobjekt

|Mm&! Midway Holding AB (publ)

Kriteria

Must have

Nice to have

Tillvaxt
* Med befintliga eller nya kunder

Starker marknadsposition
* Nya produkter och service erbjudanden

Risk diversifiering

* Begransa konjunkturcykler

* Diversifiera kategorier och geografi
* Nyateknologier

Nyttja tillganglig produktionskapacitet
* Liknande produktion som byggstallningar

Excellence

* Forsaljning

* Logistik och supply chain

* Digitalisering och produktutveckling
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Vi star pa en stabil finansiell plattform

Vi ar redo att ta marknadsandelar och forvarva
bolag nir marknaden oppnar upp igen.
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