BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Fér Midway, vars affarsverksamhet

ar att aga foretag och som agare skapa varde i féretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning av

Midways egen organisation utan i hég grad en viktig del av karnverksamheten.

Midway, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, féljer noteringsavtalet och tilldmpar Svensk kod for

bolagsstyrning ("Koden"). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen foér bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogér for Midways bolagsstyrning
under rakenskapsaret 2022. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Midways revisorer, se sidan 75.

Bolagsstamma
Midways arsstamma 2023 ager rum den 25 april i Malmo. Varje rost-
berattigad aktieagare i Midway far rosta for fulla antalet av aktieagaren
agda och féretradda aktier utan begransning i rostetalet. A-aktier
berattigar till tio roster och B-aktier berattigar till en rést. Pa bolags-
stdmma utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
vinst eller forlust, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter
och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersattning till styrelsen och revisorn.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Midways bolagsordning
foranmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i féorekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren avser
att ha med sig bitrade. Enligt Midways bolagsordning sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Nar kallelse
sker ska detta samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Pa hemsidan finns erforderliga dokument infor arsstammor samt
protokoll fran tidigare arsstammor.

Aktier

Vid utgangen av 2022 hade Midway 4 026 (3 605) aktieagare enligt
det av Euroclear Sweden férda aktieagarregistret. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier

i Midway: Tibia Konsult AB med 45,1 procent av aktiekapitalet

och 53,5 procent av résterna samt Marknadspotential AB med

12,1 procent av aktiekapitalet och 29,1, procent av rosterna.

For mer information om Midway-aktien och de storsta aktiedgarna,
se sidan 29-30.

Valberedning
Enligt beslut av arsstamman 2022 har Midway en valberedning som
bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Johnas Lindblom.
Valberedningen har de uppgifter som féljer av Koden.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och
betraffande malen for denna, tilldmpats vad som féreskrivs i punkt 4.1
i Koden, vilket utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman 2023
nar det galler val av styrelse. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsen har en andamalsenlig sammansattning med avseende
pa kompetens, erfarenhet och bakgrund, givet bolagets nuvarande
situation och dess strategiska utveckling framat.

Valberedningens férslag till arsstdmman 2023 presenteras i kallelsen
till arsstamman och finns pa hemsidan.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav i det att

en majoritet av valberedningens ledamoter inte ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Bergstrand anses
darvidlag vara beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
genom att han ar styrelseledamot i bolaget. Jan Bengtsson anses
ocksa ha en sadan beroendestallning mot bakgrund av att han tidigare
var styrelseledamot i bolaget samt att hans son Svante Nilo Bengtsson
ar styrelseledamot i bolaget. Anledningen till avvikelsen ar att det

ter sig naturligt att bolagets tva stérsta agare ar representerade i val-
beredningen eftersom de likval torde ha ett avgoérande inflytande

over valberedningens sammansattning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstamman.

Revisorer
Midway ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med upp
till tva revisorssuppleanter. Till revisor ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i bolagsordningen.
Vid arsstamman 2022 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisorer for tiden intill slutet av arsstamman 2023.
Auktoriserade revisorn Richard Peters ar huvudansvarig for revisionen.
For specifikation av ersattning till revisorer, se not 7, Ersattning till
revisorerna. Vid minst ett tillfalle per ar samtalar bolagets revisor med
styrelsen utan bolagsledningens narvaro.
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Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i Midway ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hégst sju ledaméter med det antal suppleanter, dock
hogst tre, som bolagsstamman beslutar. Styrelsen har fran arsstamman
2022 bestatt av fem ledamoter utan suppleanter. Ingen av styrelsens
ledamoter ar anstalld i bolaget. Antalet kvinnor i styrelsen ar tva.
Styrelsesammansattningen uppfyller kraven avseende oberoende
ledaméter. For narmare presentation av styrelsen, se sidan 77 och
hemsidan.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar Midways
angelagenheter for aktieagarnas rakning. Styrelsen ska fortlopande
beddma Midways ekonomiska situation och se till att bolaget ar
organiserat sa att bokféring, medelsforvaltning och bolagets ekono-
miska forhallanden i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen utser VD, beslutar i fragor rorande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets évergripande organisation. Styrelsen
faststaller policyer och instruktioner for den lGpande verksamheten,
som leds av VD. Detta innefattar bland annat uppférandekod,
finanspolicy, insiderpolicy, informationspolicy, ekonomihandbok och
attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD och styrelse rorande
investeringar inom och utom angivna budgetramar. Styrelsen faststaller
ocksa kvartalsbokslut och arsbokslut.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan géras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen.

2022 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot besvarat
ett frageformuldr. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen
och har av styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsen arbetar enligt en av styrelsen antagen arbetsordning.
Under 2022 har det hallits 14 protokollférda styrelsemoten. Samtliga
ledaméter har deltagit vid samtliga styrelsemoten under 2022. Infér
styrelsemotena har ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande
de fragor som ska behandlas vid moétet.

Mycket av styrelsens tid har under aret agnats at koncernens strateg-
iska inriktning samt at uppfolining av implementation av koncernens
forvarvsstrategi. | tillagg har styrelsen l6pande diskuterat och utvarderat
paverkan av pagaende omvarldssituation samt vid behov, i samrad med
koncernledningen, vidtagit nédvandiga atgarder.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infér boksluts-
kommunikeén, halvarsrapporten och kvartalsrapporterna. Aven l&pande
manadsrapportering erhalls. Bolagets revisor har vid ett styrelsemote
redovisat sina iakttagelser i samband med revisionen. Styrelsen har
vid ett tillfalle aven traffat bolagets revisorer utan narvaro av person
i koncernledningen.

Styrelseutskott
Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Anna Soderblom,
som ocksa ar utskottets ordférande, och Lennart Pihl. Koncernens CFO
deltar vid motena, liksom vid behov bolagets revisor. Revisionsutskottet
sammantradde vid fem tillfallen under 2022. Saval Anna Séderblom
som Lennart Pihl narvarade vid samtliga motestillfallen. Koncernens
revisorer deltog vid tva métestillfallen.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Midway
Holdings styrelse.

Revisionsutskottets overgripande uppgifter innefattar bland annat att;

+ svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,

- fortlopande traffa bolagets revisor fér att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan externa och interna
revisionen och synen pa bolagets risker,

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,

+ utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning eller i forekommande fall sarskilda
valberedning om resultatet av utvarderingen,

- bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av Lennart Pihl,
som ar utskottets ordférande, samt Anders Bergstrand. Utskottet har
haft tva protokollforda moten under aret, dar bade Lennart Pihl och
Anders Bergstrand navarat vid bagge tillfallena. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar;

- Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen.

+ Folja och utvardera pagaende och under arets
avslutade program, bade for rorliga ersattningar och
for bolagsledningen.

- Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer och
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman enligt lag fattar beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstallande direktér och ledning

Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller en instruktion

for dennes arbete. Verkstallande direktoren ansvarar for den dagliga
verksamheten i bolaget. Verkstallande direktéren sakerstaller till-
sammans med styrelsens ordférande att styrelsen far den information
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den 1 september 2016.
I juni 2022 tilltrade Tomas Hilmarsson som CFO fér Midway Holding. |
september 2022 genomforde Midway Holding en omorganisation for att
ytterligare 6ka koncernens fokus pa segmentet Safe Access Solutions.
Omorganisationen innebar att Midway Holdings koncernledning
utékades med HAKIs VD Thomas Schuller som affarsomradeschef

for Safe Access Solution, samt nyanstallda Fia Lindgren, med ansvar

for koncernens forsorjningskedja. Sverker Lindberg samt Tomas
Hilmarsson, CFO, kvarstar i koncernledningen.
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Ersattning

Ersdttning till styrelse

Arsstamman 2022 faststallde styrelsearvodet till 1 030 000 kr att
fordelas med 375 000 kr till styrelsens ordférande, 100 000 kr till
Anders Bergstrand och 175 000 kr till envar av styrelsens ovriga
ledaméter. | tillagg beslutades om arvode till revisionsutskottets
ordférande med 30 000 kr.

Ersdttning till ledning

Tillgrund for ersattning till ledningen ligger de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor

for bolagsledningen. Verkstallande direktorens ersattning beslutas
inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning till &vriga medlemmar av
ledningsgruppen beslutas av verkstallande direktéren och rapporteras
till styrelsen.

Styrelsens riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen beslutades vid arsstamman 2022, Till arsstamman
presenterar styrelsen aven en sarskild Ersattningsrapport som ger
en heltackande bild dver den ersattning, inklusive formaner, som har
betalats ut eller ar innestaende till den verkstallande direktéren. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Hos Midway, vars huvudsakliga verksamhet ar att aga och férvalta
dotterbolagen samt att tillhandahalla koncerngemensamma funktioner,
ar den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen primart
inriktad pa att sakerstalla effektiva och tillférlitliga kontroller vid redo-
visning av kop och forsaljningar av bolag, korrekt vardering av dotter-
bolagen samt korrekt konsolidering av dotterbolagen.

Midway har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision),
eftersom styrelsen gjort bedémningen att det inte finns sarskilda
omstandig-heter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar en sadan funktion.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga besluts-
vagar samt en foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin rolli uppratthallande av god
intern kontroll. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern
kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen och godkanner arligen ett
antal styrdokument for att ge stod till styrelsen och koncernledningen
for att agera pa ett satt som framjar en korrekt och grundlig intern
kontroll och riskhantering.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har aven antagit attestinstruktioner och en finanspolicy.
Bolaget har ocksa en ekonomihandbok, vilken innehaller principer
och riktlinjer samt processer for redovisningen och den finansiella
rapporteringen. Dartill har styrelsen etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgift ar att folja bolaget finansiella rapportering, utvardera
hur effektiv den interna kontrollen ar samt arligen utvardera behovet
av en funktion for internrevision samt riskhanteringen och revisorernas
opartiskhet. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer gallande investeringar och koncernens finansiering. Under
2021 har koncernen genomfort utvardering av efterlevnad av system for
intern kontroll och resultaten har presenterats for styrelsen.

Riskbedémning

Risk definieras som osakerhet om en handelse kommer att intraffa
och dess effekt pa en enhets féormaga att uppna sina affarsmal under
en given tidperiod. Riskbeddmning och riskhantering utgér centrala
komponenter av den interna kontrollen for vilken styrelsen har det
yttersta ansvaret. Riskbedomningen utférs regelbundet av ledningen
for diskussion i revisionsutskott och styrelse i enlighet med faststallda
principer. Fokus l&ggs pa vasentliga resultat- och balansposter,

som relativt sett har hégre risk beroende pa komplexiteten eller

dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena

i transaktionerna ar betydande. Dessutom utvarderas externa risker
som kan komma att fa betydande paverkan pa bolaget verksamhet.
Riskmatris och handlingsplaner for hur de viktigaste riskerna ska
hanteras har faststallts av styrelsen. Kontrollaktiviteter som syftar

till att lopande férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser
har genomforts samt rapporterats till revisionsutskottet och styrelsen.
Forslag till forbattringar identifieras och implementeras [&pande.

For narmare beskrivning av risker och évrig riskhantering se sidorna
22, 34-35, 59-60.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar bland

annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning mot externa
motparter, uppfoljning av riskexponering, kontoavstamningar,
manadsvisa resultatuppfoljiningar samt analytisk uppfélining av beslut.
Midways finansiella rapporter analyseras och valideras inom bolagets
ekonomifunktion och regelbundna analyser gors av dotterbolagens
finansiella rapportering.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som styr den finansiella rapporter-
ingen uppdateras och kommuniceras lopande till berérd personal inom
koncernen. Det finns saval formella som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna.

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt och full-
standig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har Midway bland
annat en informationspolicy antagen av styrelsen.

Midway har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillgangligt for alla medarbetare inom koncernen och som garanterar
anonymitet. Whistleblowing-system finns aven tillgangligt pa bolagets
hemsida och kan darmed aven anvandas av externa personer.

Uppféljning

Midways styrelse och ledning foljer ldpande upp kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Midways finansiella stallning behandlas vid
varje styrelsemote, dar styrelsen far rapporter avseende verksamhetens
utveckling. Styrelsen gar igenom och godkanner samtliga delars-
rapporter fore publicering.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll
till styrelsen en gang per ar, i samband med rapporteringen av bok-
slutsgranskningen. Koncernledningen ansvarar for att informera alla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pa storsta allvar och att den
finansiella rapporteringen sker pa ett koncerngemensamt system for
alla enheter och efter gemensamma format.
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