Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. For Midway, vars affarsverksamhet ar att
aga foretag och som agare skapa varde i foretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning av Midways egen

organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.
Midway, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, foljer noteringsavtalet och tillampar Svensk kod for bolags-

styrning ("Koden”). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogér for Midways bolagsstyrning under

rakenskapsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Midways revisorer, se sidan 68.

Bolagsstamma

Midways arsstamma 2019 ager rum den 29 april pa Bérshuset,
Skeppsbron 2, Malmo.

Varje rostberattigad aktieagare i Midway far rosta for fulla
antalet av aktieagaren agda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio roster och B-aktier
berattigar till en rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Midways bolagsordning
foranmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade.

P& hemsidan finns erforderliga dokument infor arsstammor
samt protokoll fran tidigare arsstammor.

Aktier
Vid utgangen av 2018 hade Midway 3 684 aktieagare enligt det
av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i Midway: Tibia Konsult AB med 41,9 procent av aktiekapitalet
och 50,4 procent av rosterna samt Marknadspotential AB med
11,4 procent av aktiekapitalet och 24,9 procent av rosterna.

For mer information om Midway-aktien och de storsta
aktieagarna, se sidan 19-21.

Valberedning

Enligt beslut av arsstamman 2018 har Midway en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Mats
Nilstoft. Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfalds-
policy, och betraffande malen for denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkt 411 Koden.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstam-
man och finns pa hemsidan.

Revisorer

Midway ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
upp till tva revisorssuppleanter. Till revisor ska utses auktori-
serad revisor eller registrerat revisionsbolag. Revisorn utses
av arsstamman for en mandatperiod pa ett ar, eftersom inget
annat anges i bolagsordningen.

Vid arsstamman 2018 nyvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer for tiden intill slutet av
arsstamman 2019. Auktoriserade revisorn Richard Peters ar
huvudansvarig for revisionen.

For specifikation av ersattning till revisorer, se not 7,
Ersattning till revisorerna.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i Midway ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst sju ledamaoter med det antal suppleanter,
dock hogst tre, som bolagsstamman beslutar. Styrelsen har fran
arsstamman 2018 bestatt av sex ledamoter utan suppleanter.
Ingen av styrelsens ledamaoter ar anstalld i bolaget. Antalet
kvinnor i styrelsen ar en. Styrelsesammansattningen uppfyller
kraven avseende oberoende ledamoter.

For narmare presentation av styrelsen, se sidan 69 och
hemsidan.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas uppfattning om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och
pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i
styrelsen.

2018 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Resultatet av utvarderingen har dis-
kuterats i styrelsen och har av styrelsens ordforande redovisats
for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen.
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Styrelsens arbete 2018

Styrelsen arbetar enligt en av styrelsen antagen arbetsordning.
Under 2018 har det hallits 16 styrelsemoten. Joel Eklund

har deltagit vid 9 av 10 styrelsemoten sedan han valdes in

pa arsstamman 2018, Ovriga styrelseledamoter har deltagit

vid samtliga tillfallen. Sekreterare vid styrelsemotena har

varit advokaten Peter Oscarsson. Infor styrelsemotena har
ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor
som ska behandlas vid motet.

Mycket av styrelsens tid har under aret gnats at koncernens
strategiska inriktning, koncernens finansiering samt over-
vaganden kring de transaktioner som genomforts under 2018.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat
infor bokslutskommunikén, halvarsrapporten och kvartals-
rapporterna. Aven [6pande manadsrapportering erhalls.

Bolagets revisor har vid ett styrelsemote redovisat sina
iakttagelser i samband med revisionen.
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Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Anna
Soderblom, som ocksa ar utskottets ordférande, och Lennart
Pihl. Koncernens ekonomi- och finansdirektor deltar vid
motena, liksom vid behov bolagets revisor. Revisionsutskottet
sammantradde vid tre tillfallen under 2018 varav revisorn
narvarade vid tva tillfallen.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsarenden innan behandling och
beslut sker i Midway Holdings styrelse.

Revisionsutskottets overgripande uppgifter innefattar bland
annat att;

svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,

fortlopande traffa bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera sam-
ordningen mellan externa och interna revisionen och synen
pa bolagets risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,

utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valbe-
redning eller i forekommande fall sarskilda valberedning
om resultatet av utvarderingen,

bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen,
revisionsutskottet ska protokollfora sina moten,

nar styrelsen delegerat beslutsratten i en specifik fraga
snarast handlagga denna fraga samt aterrapportera till
styrelsen, samt

revisionsutskottet ska rapportera till styrelsen pa ordinarie
styrelsemoten samt genom att protokoll fran utskottets
moten bilaggs ordinarie styrelsematerial.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av
Lennart Pihl, som ar utskottets ordforande, samt Joel Eklund.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar;

Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen.

Folja och utvardera pagaende och under arets avslutade
program, bade for rorliga ersattningar och for bolags-
ledningen.

Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer

och ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag fattar beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstallande direktor och ledning

Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller en
instruktion for dennes arbete. Verkstallande direktoren
ansvarar for den lopande verksamheten i bolaget. Verkstallande
direktoren sakerstaller tillsammans med styrelsens ordforande
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den
1 september 2016.

Till stod for sitt arbete har verkstallande direktoren utsett
en ledningsgrupp som - forutom honom sjalv — bestod
av Sofia Svensson (CFO och vice VD) samt Rikard Fransson
(Koncernredovisningschef) fram till den 1 september 2018.
Fran den 1 september 2018 bestar ledningsgruppen av Sverker
Lindberg (VD) och Rikard Fransson (CFO).
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Ersdttning
Ersattning till styrelse

Arsstamman 2018 faststallde styrelsearvodet till 1 050 000 kr att
fordelas med 350 000 kr till styrelsens ordforande, 100 000 kr till
Anders Bergstrand och 150 000 kr till envar av styrelsens ovriga
ledamoter.

Ersattning till ledning

Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolagsstam-
man beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Verkstallande direktorens
ersattning beslutas inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning
till ovriga medlemmar av ledningsgruppen beslutas av verkstal-
lande direktoren och rapporteras till styrelsen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen infor arsstamman 2019
overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som besluta-
des vid arsstdamman 2018 och framgar av forvaltningsberattelsen
i denna arsredovisning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Hos Midway, vars huvudsakliga verksamhet ar att aga och
forvalta dotterbolagen samt att tillhandahalla koncerngemen-
samma funktioner, ar den interna kontrollen for den finansiella
rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla effektiva och
tillforlitliga kontroller vid redovisning av kop och forsaljningar
av bolag, korrekt vardering av dotterbolagen samt korrekt
konsolidering av dotterbolagen.

Midway har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision), eftersom styrelsen gjort bedémningen att det inte
finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar en sadan funktion.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma varde-
ringar och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i
uppratthallande av god intern kontroll.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer gallande
investeringar och koncernens finansiering. Foretagsledningen
utarbetar lopande instruktioner avseende koncernens finan-
siella rapportering. Under 2018 har koncernledningen fortsatt
arbetet med att implementera ett ramverk for intern kontroll
samt rutiner for rapportering och uppfoljning av att ramverket
efterlevs av samtliga bolag inom koncernen.

Riskbedomning

Riskbedomning sker kontinuerligt inom Midway. Fokus laggs pa
vasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre
risk beroende pa komplexiteten eller dar effekterna av even-
tuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar
betydande. Resultatet rapporteras till och diskuteras i styrelsen.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.

Forslag till forbattringar identifieras och implementeras
lopande. For narmare beskrivning av risker och ovrig riskhante-
ring se sidan 36-44.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar bland
annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning mot
externa motparter, uppfoljning av riskexponering, kontoav-
stamningar, manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk
uppfoljning av beslut. Midways finansiella rapporter analyseras
och valideras inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av dotterbolagens finansiella rapportering.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har
Midway bland annat en informationspolicy antagen av styrelsen.

Midway har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillgangligt for alla medarbetare inom koncernen och som
garanterar anonymitet.

Uppfoljning

Midways styrelse och ledning foljer [opande upp kvaliteten

i den finansiella rapporteringen. Midways finansiella stallning
behandlas vid varje styrelsemate, dar styrelsen far rapporter
avseende verksamhetens utveckling.
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