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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2025 dverensstammer med de
riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2021, med undantag for smarre redaktionella andringar
till folid av bland annat andring av féretagsnamnet till HAKI Safety AB.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i HAKI Safetys koncernledning. Riktlinjerna ar
framatblickande, det vill sdga de galler for avtalad ersattning och andringar av redan avtalad
ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstdamman 2025. Dessa riktlinjer galler inte for
nagon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar
som skapar sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljéer. Bolaget erbjuder ett brett
utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet och systemstallningar samt digitala
och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras olika
miljoer. Produkterna utvecklas, tillverkas och saljs till kunder verksamma inom infrastruktur,
energi, industri, flyg, tdg samt bygg och anlaggning i framst Europa och Nordamerika. HAKI Safety
arbetar for att fortsatta utveckla och starka koncernen utifran sju strategiska hérnstenar, som saval
enskilt som tillsammans bidrar till att koncernen uppnar sina mal. For ytterligare information om
bolagets strategi, se senaste arsredovisning pa www.hakisafety.se/investerare/rapporter-

presentationer.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra HAKI Safetys strategi och tillvarata koncernens
langsiktiga intressen ar att HAKI Safety kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att HAKI Safety kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det
mojligt att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Roérlig
kontantlén som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja koncernens strategi och
langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Typer av ersdttning

HAKI Safety ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till ledande befattningshavare far
besta av fast kontantlén, rorlig kontantlon, pension samt dvriga ersattningar och férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver - oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rorlig kontantlon kan utga i syfte att skapa incitament for uppnaende av specificerade mal.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantlon ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantlonen ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden fér sddana kriterier.

Ledande befattningshavare ska ha ratt till pensioner, innefattande sjukférsakring, vilka ska vara
avgiftsbestamda. Rorlig kontantléon ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta for
ledande befattningshavare att fullgéra sina arbetsuppgifter. Exempel pa évriga ersattningar och
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féormaner ar sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphdérande av anstallning

Vid anstallnings upphdrande ska uppsagningstiden vara lagst tre och hdgst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar fér verkstallande direktoren och ett ar for
ovriga ledande befattningshavare.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantlon m.m.

Den rérliga kontantlénen ska vara kopplad till specificerade, forutbestamda och matbara mal som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar HAKI Safetys strategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsprofil, genom att exempelvis, vilket ar fallet for
narvarande, ha en tydlig koppling till rorelseresultat och strategiska forvarv.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantlon avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantlon till verkstallande direktdren. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av HAKI Safety senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Loén och anstdllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har nuvarande léne- och
anstallningsvillkor for HAKI Safetys medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas
totalersattning, ersattningens delar samt 6kning och tillvaxttakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna
och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska och infora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Styrelsen har delegerat till ersattningsutskottet att férhandla ersattning med
VD och till VD att forhandla ersattning med 6vriga i koncernledningen. Slutliga avtal redovisas for
styrelsen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Undantag frdn riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga ovanstaende riktlinjer, helt eller delvis, om styrelsen beddmer att det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose HAKI Safetys langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, eller sakerstalla
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koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att

bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om undantag fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.



