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VDs anforande

 Ett handelserikt ar

« Forandring som gett resultat
« Nu vander vi blad - tillvaxt

« Forsta kvartalet 2019
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Sverker Lindberg CEO

« Ett handelserikt ar

« Forandring som gett resultat
 Nu vander vi blad - tillvaxt
« Forsta kvartalet 2019
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Vara bolag vid stamman forra aret
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Vara bolag idag
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Kvarvarande bolag

i HAKI FASEs oL e

HAKI FAS Landqvists
- Stallningssystem for komplexa — Maskiner for konvertering av — Mekanisk verkstad fokuserad pa
behov. plastmaterial till produkter pa rulle. legotillverkning for svensk industri.
)\ :
NOM qusiafebik
NORMANN OLSEN MASKIN NORGEODESI
NOM Holding Gustaf E Bil
— Teknikinriktade handelsforetag i Norge. - Bilaterforsaljare i Skaraborg.
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30 manader med Midway
Omfattande forandringar

Organisationsforandringar Kulturforandringar Portfoljforandringar
* 85 % ny styrelse » Strategi och budgetfokus - Fyra bolag avyttrade
* 100% ny koncernlednin . Aktiv 3 ' o
y g Aktiv agarstyrning - Tva bolag nedlagda
* 85% nya dotterbolags VDar - Lean / stindiga forbattringar
. * Ett bolag omstrukturerat
* 100% nya dotterbolags CFOs - Engagemang i koncern-
overgripande fragor - Ett bolag pa vag att avyttras
« Moderniserad intern kontroll « Fran 53 till 27 legala enheter

» Fyra kvarvarande bolag med god
lonsamhet.
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Pa viag mot en industriell koncern
Med HAKI som bas

~_

Konglomerat HAKI Industriell koncern

TN
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Status

Styrkor
«Skuldsattning under kontroll

*Renodlingen genomford
forutom Gustaf E Bil

«Kvarvarande bolag bor
leverera stabila vinster och
kassafloden

*Engagerade langsiktiga agare

Svagheter
HOog exponering mot bygg

Renodlingen mer omfattande
an forvantat

Rorelsekapital i HAKI
Annu inga forvarv

IMmAX Midway Holding AB (publ)
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Rikard Fransson
CFO

 Ett handelserikt ar

Forandring som gett resultat
 Nu vander vi blad - tillvaxt
« Forsta kvartalet 2019
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Midway - Omsattning over tid
Omsiittning for vara fyra kvarvarande innehav pa 768 MSEK under 2018

Midway Omsittningsutveckling (MSEK)
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Resultatutveckling for koncernen
Positivt resultat for kvarvarande verksambhet trots stora engangsposter

RESULTATRAKNING | 2018 2017

Nettoomsattning 1165 1316
Kostnad for salda varor -895 -1 056
Bruttoresultat 270 260
Bruttomarginal 23% 20 %
Forsaljningskostnader -136 -167
Administrationskostnader -95 -94
Ovriga intakter/kostnader -30 -8
Rorelseresultat 9 -9

Justerat rorelseresultat for 2018 uppgick till 60 (57) MSEK.
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Resultatutveckling HAKI

Vidtagna atgirder under 2018 forbéttrar Ionsamheten
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Utveckling av nettoskuld 2018
Avylttringar och minskade rorelsekapital ger effekt

Forindring Nettoskuld 2018 (MSEK)
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Kvarvarande fyra innchav

Rorelsemarginal > 10 % exklusive centrala kostnader

Omsittning per bolag (MSEK 2018) ‘ Rorelseresultat per bolag (MSEK 2018) ‘

Haki 509

Haki 55
Landqvist 61 Landqvist 15
NOM 119 NOM 8
FAS 83 ' FAS 7
Eliminering -4 TOTALT 85 MSEK
TOTALT 768 MSEK

BHAKI M Landqvist NOM Holding
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« Ett handelserikt ar
« Forandring som gett resultat
Nu vander vi blad - tillvaxt

« Forsta kvartalet 2019

|M!°DLNV!°AI Midway Hold ing AB (publ)
17



Organisk tillvaxt
Manga mojligheter for HAKI

Nya geografier

Nya produkter _ ‘ Nya kategorier

Ta marknadsandelar

IMM&Y Midway Holding AB (publ)
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HAKI vision

At HAKI we strive to offer the salest working conditions
at all times and in the most challenging environments.

Pa HAKI stravar vi alltid efter att erbjuda de siakraste
arbetsforhallandena i de mest utmanande miljoerna.

IM.'.P»%&Y Midway Holding AB (publ)
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Fem strategiska byggstenar

Fran produktions- till marknadsorientering

— VMar —— —

Geografi:

Nordeuropa

Segment:
komplexa behov

|“.'.2¥.AX Midway Holding AB (publ)

Hur

Kundanpassa

organisation och
erbjudande

Forstarka
erbjudandet

till kunden

Optimera

forsorjningskedjan

20



Tillvaxt genom forvirv
Allt intensivare och mer fokuserat arbete
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Forvarvskriterier

Vi forvarvar:

nar vi vet att vi kan gora nagonting battre an tidigare agare
nar vi ser synergier med HAKI

for att behalla, inte for att salja

i nischer dar vi ser en gynnsam position och utveckling

for att integrera i HAKI och for att bygga en koncern kring HAKI

Midway Holding AB (publ)
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« Ett handelserikt ar

« Forandring som gett resultat

« Nu vander vi blad - tillvaxt
Forsta kvartalet 2019

MLDNV!AY Midway Hold ing AB (publ)
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Forsta kvartalet 2019
En positiv start pa aret

- Totalt sett en positiv start - paverkat av en stor leverans i HAKI.

- Intensivt andra halvar 2018 — under forsta kvartalet har bolagen arbetat vidare med
strategier och fokus pa organisk tillvaxt.

« Avvecklingen av Midtrailer slutford enligt tidplan och med nagot battre ekonomiskt utfall.
« Refinansiering om 220 Mkr avslutad.

- Midways tva storsta aktieagare konverterade sina andelar av konvertibelt lan.

IMmAX Midway Holding AB (publ)
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Forsta kvartalet 2019

En positiv start pa aret

RESULTATRAKNING | Q119| Q118

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Omsattning Rorelseresultat
Ql 2019 2018 2019 2018
FAS 22 16 1 1
Haki 164 127 24 B
Landqvist 15 15 2 4
Interneliminering - -1 - :
Teknik 200 157 28 18

|M!°QNV!°AJ Midway Holding AB (publ)

302 265

25 14

8,2 % 52 %
Omsattning Rorelseresultat
Ql 2019 2018 2019 2018
Gustaf E Bil 72 80 -3 0
NOM Holding 30 28 5 1
Interneliminering = - = .
Handel 102 108 2 1
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Forsta kvartalet 2019

Ett nagot svagare kassaflode fran kvarvarande verksamhet
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Forindring Nettoskuld 2019
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Pa viag mot en industriell koncern
Med HAKI som bas

Konglomerat HAKI Industriell koncern
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