HERR ORDFORANDE, ARADE
AKTIEAGARE OCH OVRIGA
STAMMODELTAGARE

2014 préaglades av stora
forandringar.

o Kapitalforstarkning

P& arsstamman for ett ar sedan
beslot vi att emittera ett
konvertibellan pa 98 Mkr.
Emissionen dvertecknades med
35 % och vi hade pengarna pa
kontot fére sommaren.

Lanet, som har konverterings-
kurs 20 kr, 16per till den 30 juni
2019. Réntan ar 6 % och forsta
ranteforfallodag ar den 30 juni i
ar. Eftersom den forsta rante-
perioden stracker sig mellan den
1 juni 2014 och den 30 juni
2015 s kommer de av Er som
innehar konvertibler da att fa
ranta for tretton manader.

Den som valde att teckna och
har hela innehavet kvar har,
baserat pa dagens aktiekurs och
tecknat belopp, en direktavkast-
ning pa 1,2 % pa hela innehavet.

e Omfattande omstrukturering
Alltsedan 2008 har Midways

I6nsamhet i allménhet och for
vissa verksamheter i synnerhet
varit for dalig.

Vi har tidigare sagt att nar vi
inte lAngre tror att vi kan hitta
l6sningar pa ett problem sa skall
verksamheten avvecklas eller
séljas.

Gustaf E Bil har, efter forlusten
av SAAB, forlorat mycket
pengar bade i rorelsen och som
en effekt av att vi avvecklade
flera driftstéllen. N&r vi gick in i
2014 hade vi dragit ner kostna-
derna och i hostas borjade vi
representera KIA och idag har
vi KIA pa tva orter, vilket ger
ett bra volymtillskott.

| Gustaf E sag vi mojligheten
och utnyttjade den, rorelse-
resultatet for 2014 blev 5 Mkr
mot -16 Mkr 2013.

| slutet av 2014 fattade vi beslut
om att avveckla tre verksam-
heter dar vi beddmde att vi
kommit till vags dnde. Vi kunde
helt enkelt inte se nagra majlig-
heter att, med rimliga insatser,
na lonsamhet inom 6éverskadlig
tid.

e Sigarths verksamhet i

Turkiet.

e Normann Olsens svenska
bolag Liftway.

e Hakis stdmpverksamhet i
Frankrike.

e Dérutover skrev vi ned
goodwill och vissa andra
tillgangar.

Den sammanlagda kostnaden
for alla dessa atgarder, som
finns specificerad pa sidan 5 i
arsredovisningen, uppgick till
72 MKr.

Lagger vi till de -20 Mkr som
var de avvecklade enheternas



forlust under 2014 sa &r vi uppe
1 -92 MKkr.

2014 belastades alltsa med

92 MKr i1 kostnader som inte ar
relevanta for verksamheten som
den ser ut idag.

e Fortsatt koncentration
Arbetet mot farre enheter fort-
satter och under 2014 salde vi
ocksa tva verksamheter:

e Gustaf E Bil salde verksam-
heten i Boras och &r nu helt
koncentrerade till Skara-
borg. FOrsaljningen gav en
reavinst pa 5 Mkr.

e | december saldes Savsjo
Tréahus till Eksjohus men
eftersom kdparna inte
tilltradde fOrrén i januari i
ar sa redovisas reavinsten
pa 5 Mkr i detta arets forsta
kvartal.

e Summering av effekterna pa
2014 ars resultat

Kostnader for nedlaggning -72
Resultat i avvecklade rorelser  -20
Summa kostnader -92
Reavinst sald verksamhet 5
Resultat i sald verksamhet 8
Summa strukturpaverkan -79
Redovisat rorelseresultat -39

Justerat rorelseresultat 40

Saledes mycket stora och kost-
samma forandringar under 2014.
Allt har emellertid inte varit
negativt:

e Satsningen pa Haki har vi
talat mycket om. Den bdorjar
béra frukt och rorelseresul-
tatet steg fran 6 till 21 Mkr.

e Gustaf E Bil vande en for-
lust pa -16 MKkr till en vinst
pa 5 MKr.

e Landqvist visade fortsatt
mycket bra resultat.

¢ Eribel expanderade
kraftigt.

e Alab starkte sin stéallning pa
marknaden.

Vi har &nnu inte natt avkast-
ningsmalet som &r 15 %, fore
skatt, pa eget kapital men raknat
pa det justerade resultatet sa &r
vi néstan halvvégs.



e 2014 ligger bakom 0ss — nu ar
det 2015 som galler

Av dagens rapport sa framgar
det att arets forsta kvartal borjat
battre an forra aret.

¢ Omsattningen har, till f6ljd av
salda och avvecklade verksam-
heter, sjunkit med 99 Mkr.

¢ Rorelseresultatet har kat fran
5 Mkr till 14 Mkr.

¢ Resultatet efter skatt har 6kat
fran 4 Mkr till 12 Mkr.

¢ Vinsten per aktie har 6kat fran
17 ore till 48 ore.

¢ Periodens kassaflode, som
uppgick till 30 Mkr, ar tva och
en halv ganger sa hégt som i
fjol, 1,20 kr per aktie,

Januari och februari borjade lika
svagt som 2014 avslutades.
Trots 5 MKr 1 reavinst for Savsjo
Trahus sa nadde vi bara ett noll-
resultat.

| mars skedde det emellertid en
markant forbattring med ett
rorelseresultat pa 14 Mkr.

01-02 03 Q1

Bolagen -2 16 14
Centralt -3 -2 -5
Resultat fore

omstrukturering -5 14 9
Omstrukturering 5 0 5
Rorelseresultat 0 14 14

Om detta &r en tendens som
kommer att halla i sig vet vi mer
om nar halvarsbhokslutet presen-
teras den 21 augusti.

Vad vi vet redan nu ar att de av-
vecklade och salda foretagen
paverkade forsta halvaret 2014
med -8 Mkr. Kostnader som vi,
allt annat lika, inte langre har
med 0ss.

Nasta facit far vi som sagt den
21 augusti.

| fjol avslutade jag med att
paminna om den mycket

kraftiga havstangen i Hakis
resultat. Det finns anledning att
paminna om att detta fortfarande
galler.

Tack



