HERR ORDFORANDE, ARADE AKTIEAGARE OCH OVRIGA
STAMMODELTAGARE

Midway é&r i en omstallningsfas. Som en konsekvens av beslutet att
koncentrera verksamheten sa har vi ocksa formulerat om
affarsidén.

Midway skall, i en decentraliserad
organisation, bedriva verksamhet inom Handel
och Teknik i syfte att skapa en langsiktigt hog
vardetillvaxt och utdelning till sina aktiedgare.

Vi har ocksa for forsta gangen formulerat ett avkastningskrav for
koncernen som helhet. Malet ar att avkastningen pa koncernens
egna kapital, fore skatt, skall uppga till 15 %.

Mot bakgrund av hur det sett ut sedan finanskrisen brét ut 2008 sa
kan det tyckas vara en tuff malsattning.

Baserat pa eget kapital per 2014-01-01 sa innebér det att vi skall
gora en vinst fore skatt pa ca 75 Mkr och efter 22 % skatt pa 59
MKr.

Sett Over den senaste 10-ars-perioden, alltsa mellan 2004 och 2014
ar detta precis vad vi presterat. Ur ett historiskt perspektiv sa ar det
alltsa en fullt rimlig malsattning.

Det framtida Midway kommer att besta av verksamheter kring
vilka expansiva affarsomraden kan skapas.

Under det gangna aret har vi gjort en del forsok att salja bolag men
ndr resultaten ar svaga och konjunkturen dalig dr ocksa priserna pa
foretag laga. Vi ar radda om aktiedgarnas pengar och vill inte séilja
till vad vi anser vara underpriser. Vi vill ha bra betalt samtidigt
som vi vill att vara bolag hamnar i goda hander.

Koncentrationen kommer alltsa att goras pa ett ansvarsfullt och
balanserat satt och under om-stallningsfasen sa drivs bolagen, vid
varje given tidpunkt, med utgangspunkt fran ett langsiktigt



perspektiv. Det kommer inte att géras nagot avkall pa offensiva
investeringar och satsningar i enskilda bolag.

Koncentrationen kommer att leda till att kapital frigors. Samtidigt
behover vi kapital bade for att méta den forvantade
konjunkturuppgangen i allméanhet och i synnerhet for att fullfolja
Hakis geografiska breddning och satsning pa nya
marknadssegment.

For att Overbrygga tidsgapet mellan kapitalfrigérelse och offensiva
satsningar sa har styrelsen forslagit en konvertibelemission pa 98
MKkr.

Beslut om denna skall fattas under punkten 18 senare pa stimman.

De svaga ar som vi har bakom oss har vi kommenterat tillrackligt.
Det som har varit ar historia och vi kan inte géra mer at det nu.
Lat oss istallet titta pa nulaget.

2014 har borjat bra mycket béattre an vad 2013 bade bérjade och
slutade.

e Omséttningen har 6kat med 45 Mkr till 595 Mkr.
e Rorelseresultatet har 6kat med 15 Mkr till 5 Mkr.

¢ Finansnettot har forbattrats med 6 Mkr till 2 Mkr, mycket
beroende pa att kapitalforvaltningen bidragit med 3,5 Mkr
vilket &r 2,5 Mkr béttre &n i fjol.

e Resultatet fore skatt har dkat med 21 Mkr till 6 MKkr.

Vad ar det da som har hant?

Det forbattrade resultatet ar framst hanforligt till Haki, Sigarth,
FAS och Gustaf E Bil och &r en effekt bade av for-battrad marknad
och omfattande och hart internt arbete.

Haki har forbattrat sitt rorelse-resultat med 14 Mkr.

Detta ar i allt vasentligt en effekt av det tidigare redovisade
investeringsprogram inom produktion och marknad som medfort



genombrott inom offshore och industriunderhall, en breddad
geografisk marknad och ett minskat beroende av byggmarknaden.

Sigarth har gatt fran ett minus pa 2 Mkr till ett nollresultat.
Forséljningen har varit battre pa alla marknader, vilket har lett till
en battre absorbering av kostnaderna. Relativt sett har 6kningen
varit storst i Turkiet.

EAS har under lang tid arbetat i en svag marknad med volymer
som varit for laga for att ge tackning for de fasta kostnaderna.
Under det forsta kvartalet har omsattningen varit dubbelt sa hog
som i fjol och detta har lett till en resultatforbattring pa 3 Mkr.

Slutligen sa har Gustaf E Bil gatt fran ett rorelseresultat pa -3,6
Mkr till ett plus pa 2,2 Mkr, en forbattring med nastan 6 Mkr. Efter
ett par mycket tuffa ar med svag marknad, stora
organisationsforandringar och avveckling av fyra enheter visar vi
nu vinst igen.

Verksamheten i 6vriqgt ar till stora delar fortfarande kvar i en
situation med ojamn efterfragan och alltfor svagt resultat.

Med detta sagt vill jag sarskilt paminna om den mycket kraftiga
havstangen i Hakis resultat. Nar vi val passerat break even sa ar det
en mycket stor del av omséttningen som rinner ner till sista raden
som resultat. Hav-stangen ar kraftig dven i 6vriga bolag, som lange
pendlat kring nollstrecket men i Haki ar den mycket kraftig.

Lyssnar man pa signalerna fran omvarlden sa finns det mycket som
tyder pa att vi nu har det varsta bakom oss. Idag kan jag inte sdga
att sa ar fallet - facit kommer vi att fa vad det lider - jag n6jer mig
med att sdga att jag ser pa framtiden med tillforsikt.

Tack



